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DZIEDZICTWO / ARCHIWIZACJA
PROJEKTY BADAWCZE TWORCZOS(¢

a tS FUNDACJA

SZTUKI, PRZYGODY | PRZYJEMNOSCI

SPOLEcznoécl
LOKALNE

SZKOLENIA / WARSZTATY




Wspieramy rozwoj spotecznosci
lokalnych oparty na Swiadomosci
kulturowej, poczuciu tozsamosci
| rozpoznaniu wiasnego dziedzictwa

czyli

twoje/moje, nasze/wasze
dziedzietwo w dziataniu

czyli
Zapewniamy wyjqtkowe doswiadczenia

ZwiqQzane z byciem badaczami
| archiwistami wiasnego dziedzietwa



Synergia dziatan jest efektem wspotodpowiedzialnosci organizacyjnej,
wspolne dziatanie daje wieksze/nowe efekty, dziatania uzupetniajq sie
poprzez lojalng, zaangazowang kooperacje jej cztonkow.

Fundacja posiada staty zespot adekwatnie wynagradzany
Co jest rezultatem wspoinych dziatan.

;s\\ lokalne spotecznosci przy wsparciu Fundacii ARTS budujq
Y Wiasne archiwa, pozyskujq Srodki na swoje dziatania,
N\l samoorganizujq sie, wspotpracujq i dbajq o lokalne dziedzictwo.

Fundacja ARTS jest skuteczng organizacjq szkoleniowq .
w zakresie archiwizacji, projektow zwigzanych z dziedzictwem, &
nowych idei. Jest prekursorem, inicjatorem ciekawych, A\

niszowych wartoéciowych projektéw, np. "Zehszczyzna'.

N Fundacja ARTS jest organizacjq badawaczg zajmujqcq sie
AY dziedzictwem, kulturg, organizacjami dziatajacymi w sferze
(N kultury, pozyskiwaniem Srodkdw na kulture.

Fundacja ARTS ma staty fundusz stypendialny dla Q\\\
tworcow i rozbudowany pogram grantowy. \\s

Fundacja ARTS jest rozpoznawalng organizacjg w Polsce
W obszarze dziedzictwo w dziataniu czyli wsparciu do
samodzielnego archiwizowania dziedzictwa.
Ma zbudowany kapitat spoteczny i finansowy.

Fundacja ARTS ma wypracowang marke "Targow Q\\
Ksiqgzki - Dziedzictwo Zapisane Lokalnie” z NID. Q

‘\\ Fundacja ARTS jest w sieci innych organizacii
) dziatajgcych w podobnych obszarach na Swiecie.

Fundacja ARTS ma dywersyfikacje zrodet finansowania, ktore
pozwalajq jej na dziatania state nieuzaleznione od projektow.
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2021-2024

1

szkolenia/warsztaty

Osiggniecie stabilnego przychodu
z realizacji ustug szkoleniowych dla
JST, NGO, BIZ w trybie online

i stacjonarnym, z wykorzystaniem
zasobow Fundacji i pozyskanych
wspotpracownikow.

2

granty i stypendia

Pozyskanie grantodawcoéw,
fundatordw, sponsoréw, utworzenie
statego/dodatkowego funduszu
stypendialnego i grantowego.

3

dziedzictwo/archiwizacja

Utworzenie centrum
archiwistycznego, rozwéj aplikacji
EtnoStoria, cykliczne "Targi Ksigzki-
Dziedzictwo Zapisane Lokalnie".



2021-2024

4

tworczosé

Sprzedaz prac twoércéw. Pomoc
twdércom. Rozpoznawalnosé
twdrcow i artystéw w regionie.

6

fundraising

Dywersyfikacja i pozyskanie

Srodkdw umozliwiajgcych ciggtosé

finansowania dziatarh misyjnych
Fundaciji.

5

promocija

Budowanie wizerunku Fundacji
na poziomie regionalnym

i ogélnopolskim.

Zwiekszenie grupy odbiorcéw.

7

zarzadzanie

Utrzymanie strategicznych
stanowisk.

Rozwdj kadry i jej wptyw na ksztatt

Fundacji. Tworzenie polskich
i zagranicznych partnerstw
tematycznych.



Szanse

w obszarze ekonomicznym:

mozliwosé dofinansowania dziatan z funduszy zewnetrznych,
wysoka pozycja Fundacji w dziataniach lokalnych i ponadlokalnych,

w obszarze spoteczno-kulturowym:

spoteczenstwo otwiera sie na nowe technologie,

zwiekszone zainteresowanie historia i dziedzictwem,

zwiekszone zainteresowanie lokalnych NGO rozwojem organizacji
i korzystaniem z pomocy,

obszary lokalne, gdzie Fundacja nie ma udziatu w rynku,

a lokalny rynek ustug jest dostepny

mochne strony

wiedza i doswiadczenie realizacji ustug, projektéw, wiedza z tematyki szkolen,
nastawienie na rozwdj i zdobywanie wiedzy,

zasoby ludzkie: z doswiadczeniem w szkoleniach, merytoryce, projektach,
zaangazowanie w rozwoj nowych obszaréw dziatalnosci,

sieganie po nowe technologie, narzedzia,

certyfikacja jakosci ustug,

tworzenie nowych narzedzi / aplikacji do ustug,

badanie potrzeb klienta,

tworzenie oferty dostosowanej do potrzeb klienta,

réznorodnosé dostepnej oferty,

elastycznosé i gotowosé do rozwoju oferty,

doswiadczenie w obstudze i wspdtpracy z klientem,

sprawny system ksiegowy,

doswiadczenie w obstudze finansowe;j,

wspieranie rozwoju pracownikéw,

mozliwosé dofinansowania dziatan z funduszy,

wysoka pozycja Fundacji w dziataniach lokalnych,

spoteczenistwo otwiera sie na nowe technologie,

zwiekszone zainteresowanie historia i dziedzictwem,



cele operacyjne

e rozwdj oferty w obszarach dziatania Fundacji z uwzglednieniem
nowych technologii (Rada Programowa, EtnoStoria, platformy
internetowe)

e utworzenie marki szkoleniowej w obszarach aktywnosci
obywatelskiej, dziedzictwa w dziataniu i archiwizacji (certyfikacja
SUS 2.0, wspdtpraca z Centrum Ustug Spotecznych w Myslenicach,
Osrodek K-ORSO, Akademia Archiwisty, baza wiedzy, organizacja
konferecji online/stacjonarnie/hybrydowo)

e dotarcie z ofertg szkoleniowa do odbiorcéw (strona internetowa:
szkolenia.arts-fun.pl, oferta szkoleniowa, dziatania marketingowe,
budowanie relacji)




Szanse

e nawigzanie wspodtpracy z biznesem

e fundusze zewnetrzne (NOWEFIO 2021)

* nawigzanie wspodtpracy z wiekszg liczbg samorzadéw

e zwiekszenie puli na granty poprzez organizacje kampanii
fundraisingowych,

e zainteresowanie spoteczne dziataniami lokalnymi i korzystaniem z
grantow,

e |okalny rynek potencjalnych fundatoréw o matym zuzyciu,

e zwiekszenie regrantingu w samorzadach lokalnych

mochne strony

e szybkie dostosowanie do warunkdw - zastosowanie narzedzi cyfrowych

» 8 letnie doswiadczenie w 2 konkursach grantowych (279 grantéw)

e wysoki poziom wiedzy pracownikéw w zakresie przeprowadzania
konkurséw i funkcjonowania organizacji.

e wspodtpraca z 3 samorzadami w ramach regrantingu

e badanie potrzeb klienta, otwarto$é na réznorodne potrzeby,

e dostosowanie oferty do potrzeb,

e czesciowe, state finansowanie programu grantowego przez PAFW



cele operacyjne

stworzenie atrakcyjnej oferty wspétpracy dla biznesu i samorzadu,
zwiekszenie rozpoznawalnosci Fundacji w lokalnym, poprzez prezentacje
dotychczasowych, zrealizowanych przez grantobiorcéw projektdw,
prezentacja filméw promujacych projekty przestane na konkurs "Opowiedz...",
przeprowadzenie skutecznej kampanii zwigzanej z pozyskiwaniem 1%,
zwiekszenie puli na granty +50% wartosci rocznie,

przeprowadzenie kampanii fundraisingowych np: allegro lokalnie,

podpisanie umowy z Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce na realizacje
konkursu grantowego,

pozyskanie wktadu finansowego. rozmowy i podpisywanie umoéw z
samorzgdami,

ogtoszenie i promowanie konkursu, docieranie do potencjalnych grantobiorcéw,
organizowanie spotkan informacyjno-szkoleniowych,

prowadzenie konsultacji dla potencjalnych grantobiorcdéw,

zorganizowanie posiedzenia Lokalnej Komisji Grantowej i rozstrzygniecie
konkursu grantowego,

podsumowanie realizacji dofinansowanych projektdéw, przygotowanie raportu
koricowego




SZa

m

nse

brak w tym momencie w regionie organizacji o podobnym profilu,
mozliwos$é nawigzania nowych partnerstw i wspétpracy réwniez z
sektorem biznesowym,

mozliwos¢é jednoznacznego skojarzenia Fundacji ARTS z ochrong
dziedzictwa i archiwizacja,

mozliwosé kontynuacji niszowego projektu "Targi Ksigzki -
Dziedzictwo Zapisane Lokalnie",

rozwoj aplikacji EtnoStoria,

dostep do lokalnych archiwéw m.in. Jana Koczwary,

mozliwosé wykorzystywania archiwéw zebranych podczas projektu
"Wisniowski Jarmark Rzemiost i Zawoddéw Tradycyjnych - lokalna
tradycja w dziataniu"

relacje z KGW, NGO, samorzadami gotowymi do wspdtpracy z
archiwami

zainteresowanie tematem archiwizacji dziedzictwa w dobie pandemii

oche strony

nawigzane juz kontakty z twércami, liderami spotecznymi, organizacjami, KGW
Srodowiskami zainteresowanymi wspoétpraca przy dziataniach archiwistycznych
nawigzane partnerstwa nieformalne CAS, NID, PTL, AP, UJiinne

zrealizowane projekty partnerskie archiwistyczne

zorganizowanie niszowych projektow jak "Targi Ksigzki - Dziedzictwo Zapisane
Lokalnie" - edycja |

umiejetnosci i mozliwosci kadrowe do interdyscyplinarnego wsparcia
eksperckiego w zakresie archiwistyki, ochrony i zarzadzania dziedzictwem
narzedzia do archiwizacji (skaner dobrej jakosci, aparat fotograficzny, aplikacja
mobilna EtnoStoria)

strona internetowa, media spotecznosciowe z duzymi zasiegami

biuro na dziatania administracyjne



cele operacyjne

rozwaj aplikacji EtnoStoria (aplikacja, landing page, sprzedane szkolenia, zasieg
aplikacji, wejscia, pobrania, wypracowanie spdjnego modelu biznesowego dla
aplikacji EtnoStoria)

stworzenie Centrum Archiwistyki Ziemi Myslenickiej pomagajacego
mieszkankom, mieszkaricom powiatu, NGO, KGW, liderom archiwizowad
(digitalizowad) zbiory z wykorzystaniem technologii cyfrowych

zrealizowanie cyklicznego projektu "Targi Ksigzki - Dziedzictwo Zapisane
Lokalnie" w partnerstwie z NID,

tworzenia archiwdw jako AS zsieciowany w CAS, ktéry moze przeniesé swoje
archiwalia do ogdélnopolskiej bazy OSA,

archiwizowanie wieloletniego, bogatego archiwum Jana Koczwary - digitalizacja
oraz przeniesienie do OSY,

dotarcie do jak najwiekszej liczby organizacji, instytuciji, lideréw spotecznych w
regionie i aktywizacja ich w celu archiwizacji swojego lokalnego dziedzictwa
wyznaczenie sciezek tematycznych jedng z kluczowych HerStoria czyli
dziedzictwo kobiet

wydawanie publikacji (periodyk?) poswieconych budowanym archiwom, wolny
dostep do niej w bibliotekach lokalnych, szkolnych, czytelniach itd.

bycie organizacja parasolowa w regionie aktywizujaca lokalne organizacje

i grupy nieformalne do archiwizowania swoich zbiordéw;

wsparcie merytoryczne, konsultacyjne, doradcze, szkoleniowe w zakresie
archiwistyki

digitalizacja archiwéw zebranych podczas projektu Wisniowski Jarmark
Rzemiost i Zawodéw Tradycyjnych - lokalna tradycja w dziataniu - chociaz tuw
zagrozeniach - koniecznos¢ uzyskania zgody ze strony GOKiS Wisniowa
(posiadajacego zgody rodo od mieszkaricéw)

Boznica - wtaczenie sie w nurt dziedzictwa zydowskiego na bazie boznicy

i wspotpracy z Uniwersytetem Pedagogicznym

dotaczenie w charakterze partnera do sieci Culture 360.ASEF (Connecting
Asia&Europe through arts&culture) prowadzonej przez Asia-Europe Foundation
(ASEF) koncentrujacej sie na dziataniach w zakresie sztuki, kultury, dziedzictwa,
przemystow kreatywnych, dyplomacji kulturowej i digitalizacji.



Szanse

e mozliwos¢ jednoznacznego skojarzenia Fundacji ARTS
z kultura i sztuka w regionie,

e zwiekszenie zainteresowania kulturg i sztuka w regionie,

¢ nowe formy prezentacji sztuki: kody QR street-art (np. pokazy
multimedialne, pokazy wideo na budynkach), filmy, reportaze,

¢ mozliwos$é publikacji sztuki na réznych nosnikach (np. przedmioty uzytkowe,
magnesy, pocztowki, notesy, zaktadki, kalendarz),

e wspoétpraca ze sklepami internetowymi,

e wykorzystanie nowych mediéw, nowych kanatéw (Instagram, Instastory) -
dotarcie do mtodszych odbiorcéw,

* mapowanie miejsc, tworcow,

e Mledzynarodowe Matopolskie Spotkania z Folklorem - wspdtpraca
i prezentacja tworcow i ich sztuki

e kiermasze swigteczne, targi, stoiska podczas imprez kulturalnych (stoisko
Fundacyjne + materiaty)

e imprezy w ramach Dziataj Lokalnie

e pozyskiwanie Srodkdw dla artystéw z wykorzystaniem platform
crowdfundingowych

mochne strony

e nawiazane juz kontakty z artystami (dla ktédrych mozna zrealizowac galerie),

e zrealizowane internetowe galerie twércéw (16 galerii),

e wypracowane rézne sposoby kontaktu z nowymi artystami,

e szerokie kontakty z instytucjami kulturalnymi na terenie catego powiatu,

* szeroka wiedza dotyczaca organizowania wystaw i zmiennych czynnikéw z nimi
zwigzanych,

e ludzie w fundacji, ktérzy potrafig przygotowacd i zrealizowaé wystawy
(fotografia, przygotowanie materiatéw do druku, tworzenie galerii
internetowych),

e dobrej jakosci sprzet fotograficzny, oSwietlenie,

e zakupione sztalugii system wystawienniczy



cele operacyjne

¢ realizacja cyklicznych wystaw mobilnych m.in.: w przejsciu przy Rynek 27 przy
siedzibie Fundacji

e potaczenie wystawy z korzystaniem z aplikacji (kod QR, filmiki, dodatkowe info
o artystach) + wtgczenie EtnoStorii w wystawe (odnosniki, kody do Sciagniecia
apki)

¢ wystawy tematyczne zwigzane z kalendarzowymi Swietami i/lub biezacymi
wydarzeniami

e coroczne wydarzenia kulturalne (gala) promujgca regionalnych artystéw

¢ realizacja drukowanego “Katalogu Artystéw z Powiatu Myslenickiego”

¢ wykorzystanie terminali ptatniczych (z zaznaczeniem o darowiznie) podczas
imprez plenerowych

e organizowanie warsztatow prowadzonych przez naszych twdércéw dla
dzieci/mtodziezy - ceramika, rzezbiarstwo, decoupage, bibutkarstwo itp.




Szanse

nowe materiaty drukowane do promocji - katalogi twércéw, oferta
wspotpracy

kampania 1% - info na materiatach drukowanych i grafika do social
medidw, e-pity, notatki prasowe, reklamy do lokalnych gazet
Allegro Lokalnie - zbidrka na tworzenie internetowych galerii
tworcow

Dziataj Lokalnie - konkursy, informacje biezace

Google Ads - mozliwo$¢ wykorzystania na reklame 10000S -
zaplanowanie kampanii

dostosowanie strony internetowej do potrzeb Fundacji - zmiana
zaktadek aby dopasowad je do nowych wyznaczonych obszaréw
dziatan, dodanie osobnej zaktadki “Wesprzyj nas” z bramka do
ptatnosci (karta, blik i przelew)

zwiekszenie ilosci obserwujgcych we wszystkich social mediach

mocne strony

utworzone profie na mediach spotecznosciowych

zrealizowane internetowe galerie twércéw (16 galerii)

wypracowane rézne sposoby kontaktu z instytucjami kultury, biznesem,
samorzadami

wiedza dotyczaca marketingu i promoc;ji

ludzie w fundacji, ktérzy majag kontakty i sieci wspdlpracy (Sektor 3.0, Dziataj
Lokalnie, Liderzy PAFW, Liderzy FIMANGO, Sie¢ Doradcédw Nowych
Technologii, Szkota Fundraisingu FAQO)

dostep do Canvy pro dla NGO

mozliwos$¢é pracy zdalnej dzieki sprzetowi komputerowemu

katalogi (targowy), oferta wspétpracy, wizytowki, wktadki do
katalogéw/pocztowki dotyczace 1%



cele operacyjne

nawigzywanie wspotpracy (finansowych i niefinansowych z
samorzadami, instytucjami kultury, liderami spotecznymi oraz
organizacjami pozarzadowymi oraz biznesem,

bycie najbardziej rozpoznawalng organizacja pozarzadowa w regionie
posiadanie reprezentatywnego biura w centrum Myslenic
informowanie o dziatalnosci Fundacji,

zwiekszenie grupy odbiorcéw w social mediach

budowanie wizerunku Fundacji,

budowanie sieci interesariuszy (networking),

Kampanie/dziatania promocyjne - 1% - FaniMani, info na materiatach
drukowanych i grafika do social medidw, e-pity, notatki prasowe,
reklamy do lokalnych gazet, Allegro Lokalnie - zbiérka na tworzenie
internetowych galerii twércéw , Dziataj Lokalnie - konkursy,
informacje biezace, Google Ads - mozliwos¢ wykorzystania na
reklame 10000S - zaplanowanie kampanii

realizacja cyklicznych wystaw (mobilnych) w przejsciu przy Rynek 27
przy siedzibie Fundacji

stworzenie newslettera

stworzenie cyklicznych zbidrek crowdfundingowych dla twdércow i
twoérczyn w regionie

stworzenie profilu na LinkedIn - info o misji fundacji, info o oSrodku
K-orso, wywiady Agnieszki i Joanny w Histmagu, publikacje
utworzenie statej grupy wolontariuszy




Szanse

wzmochnienie kompetencji w marketingu internetowym i budowania
kampanii

wypracowanie metody pracy nad projektami

stworzenie sprawnego zespotu do pisania projektow

stworzenie sprawnego systemu ustug szkoleniowych opratych na
niszowych eksperckich szkoleniach

mocnhne strony

utworzone profie na mediach spotecznosciowych jako kanaty informac;ji
dtugoletnia wspdtpraca z samorzadami

wiedza dotyczaca marketingu i promoc;ji

wiedza z zakresu pozyskiwania srodkéw z funduszy zewnetrznych
(projektowych)

strona internetowa szkoleniowa

strategia fundraisingowa

dywersyfikacja Zzrodet (Famnimani, Patronite, 1%, wnioski aplikacyjne)
szkolenia pracownikdw w ramach fundraisingu



cele operacyjne

e dywersyfikacja Zrédet finansowych dopasowanych do profilu dziatalnosci
Fundacji i poszczegdlnych obszarach dziatan,

e wypracowanie modeli finansowych do poszczegdlnych obszardw dziatan
i narzedzi (EtnoStoria),

e wypracowanie modelu kampani fundraisingowych do poszczegdlnych obszaréw
dziatan z wykorzystaniem réznych narzedzi

e udziat w konkursach itp. z nagrodami finansowymi i niefinansowymi

¢ budowanie relacji finansowych i niefinansowych z JST i biznesem

e zbudowanie sprofilowanej mapy pozycjonowania funduszy zewnetrznych

e wypracowanie modelowych projektéw




Szanse

e wzmacnianie kompetencji wspdétpracownikéw w marketingu
internetowym i do budowania kampanii,

e utrzymanie strategicznych stanowisk wptywajacych na pozyskiwanie
dodatkowych srodkéw w obszarach : PR i fundraising, szkolenia,
archiwizacja,

e stworzenie sprawnego zespotu projektowo szkoleniowego,

e jasne zasady pracy oparte na zespotowych uzgodnieniach, zasadach,
wartosciach oraz jasno sprecyzowanego planu finansowego

mocne strony

e trwatosé fundacjiijej zarzadu od 2008 roku,

e podziat kompetencji zarzadu i jego staty rozwdj,

e wypracowane procedury dotyczace biezgcej sprawozdawczosci i prowadzenia
projektow,

e stata kadra ksiegowa,

e wsparcie sieci ogdlnopolskich,

e kompetencje zarzadu (ksiegowosé, projekty, zarzadzanie projektami,
wykorzystanie nowych technologii),

e procedury i regulaminy,

e PROO



cele operacyjne

- utrzymanie strategicznych stanowisk wptywajacych na pozyskiwanie
dodatkowych srodkdw w obszarach : PR i Fundraising, szkolenia [
koordynacja, ekspert, obstuga biura, archiwizacja. Z planem finansowym
uzaleznionym od efektéw finansowych,

- utworzenie zespotéw: | wnioskdéw aplikacyjnych Il do organizaciji i sprzedazy
szkolen

- wzmochienie kompetencji kadry fundacji - marketing, fundraising, wnioski
aplikacyjne, umiejetnosci jezykowe, partycypacyjne (szkolenia, kursy etc.)

- utworzenie jasnych procedur dziatania i wspdtpracy opartych na etyce,
odpowiedzialnosci i zaangazowaniu

- usprawnienie planu komunikacji wewnatrz zespotu fundacyjnego,
poszczegoélnych zespotdw projektowych i szkoleniowych z narzedziami do
komunikacji i zarzadzania

- uzupetnienie regulaminéw i procedur dziatania z Rady Programowej, Rady
Fundaciji i Zarzadu Fundaciji

- doprecyzowanie struktury zarzadzania



|.  Budzet na lata 2021 - 2024

1. Szkolenia i oferta edukacyjna ma na celu uzyskanie dochodu

BUDZET rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 ewaluacja
PRZYCHODY 56 000,00zt | 162 000,00zt | 19000000zt 210 000,00 zi

Sprzedaz szkolen jednorazowych / 35000,00 zt 60 000,00 zt 80 000,00 zt 80 000,00 zi
jednodniowych/

(ok. 6h, przychéd 3500 zi/szt,

Sprzedaz szkoleni dwudniowych 16000,00 zt 32 000,00 zt 40 000,00 zt 40 000,00 zt

(ok.12h, przychoéd BOOO zi/szt,

Procedury sprzedazy: Patrycja KGW, NGO; Irek CUS, Aga Samorzady, Artur
- filmiki i webinarki - publikowaé co tydzien

- qgiuzy i tik toki (?)




2. Archiwizacja dziedzictwo

BUDZET rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 ewaluacja
PRZYCHODY zt zt 2t zi
Archiwizacja dla mieszkancow i zt zt zt zt
mieszkanek powiatu (obstuga,
pomoc, udostepnianie aplikaciji w
internecie, nosnik)
finansowanie zewn, (wnioski zt zt zt zt
aplikacyjne, granty dotacje)
WYDATKI zt zt zt z
personel obstuga archiwizacji 24000,00 zt zt zt zt
(2x% etatu x 4000,00 zt/etat
% 0,5 roku
personel - marketing 3000,00 zt zt zt zt
3000,00 zt /rok
koszty narzedzi, sprzetu zt zt zt zt
(nosniki, dyski, komp, miejsce w
internecie
obstuga administracyjna (RODO, zt zt zt zt

umowy zbiorow, art biurowe




3. Fundraising

BUDZET rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 ewaluacja
PRZYCHODY zt zi zt
FaniMani 500zt zt zt zt
Patronite 9000zt zt
WptacamNGO (Michat) 4000zt zt
Kampania 1% 6000zt zt
Darowizny 2000zt
finansowanie zewn, (wnioski zt zt zt zt
aplikacyjne, granty dotacje)
WYDATKI zi zt zt zt
Kampania 1% 2000,00 zt zt zt zt
personel - marketing 18 000 zt zt zt zt
1500,00 zt /m-c
zt zt zt zt
obstuga administracyjna (RODO, 2 400 z¢ zt zt zt

urmowy




AILS ioncn

SZTUKI, PRZYGODY | PRZYJEMNOSCI

Sfinansowano przez Narodowy Instytut

Wolnoéci - Centrum Rozwoiju ‘ ’ Progrom | Rozwol
janizacyi
Spoleczeristwa Obywatelskiego e .\ %wtelslkich

N l w ze érodkéw Programu Rozwoju v

Organizacji Obywatelskich

na lata 2018-2030

PROO

Narodowy Instytut Wolnosci na lata 2018 - 2030

Contrum Rezwolu Spoleczedstwe Obywatelskiego



