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Zespot opracowujqcy strategie:
Agnieszka Wargowska-Dudek
Alina Stowik

Patrycja Rogulska

Anna Kapusta

Osoby wspobtpracujgce:
Joanna Dziadowiec-Gregani¢
Lucyna Kiebuta

Olgierd Wargowski

Emilia Kurowska

Daniel Obuchowicz
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DZIEDZICTWO / ARCHIWIZACJA
PROJEKTY BADAWCZE TWORCZOS(¢

a tS FUNDACJA

SZTUKI, PRZYGODY | PRZYJEMNOSCI

SPOLEcznoécl
LOKALNE

SZKOLENIA / WARSZTATY




Wspieramy rozwoj spotecznosci
lokalnych oparty na Swiadomosci
kulturowej, poczuciu tozsamosci
| rozpoznaniu wiasnego dziedzictwa

czyli

twoje/moje, nasze/wasze
dziedzictwo w dziataniu

czyli
Zapewniamy wyjqtkowe doswiadczenia

ZWiqQzane z byciem badaczami
| archiwistami wiasnego dziedzictwa



Synergia dziatan jest efektem wspotodpowiedzialnosci organizacyjnej,
wspolne dziatanie daje wieksze/nowe efekty, dziatania uzupetniajq sie
poprzez lojalng, zaangazowang kooperacje jej cztonkow.

Fundacja posiada staty zespot adekwatnie wynagradzany
Co jest rezultatem wspoinych dziatan.

Lokalne spotecznosci przy wsparciu Fundacji ARTS budujq
wiasne archiwa, pozyskujq Srodki na swoje dziatania,
samoorganizujq sie, wspotpracujq i dbajq o lokalne dziedzictwo.

Fundacja ARTS jest skuteczng organizacjq szkoleniowq
w zakresie archiwizacji, projektow zwigzanych z dziedzictwem,
nowych idei. Jest prekursorem, inicjatorem ciekawych,
niszowych wartosciowych projektow, np. "Zehszczyzna'.

Fundacja ARTS jest organizacjq badawczq zajmujqcq sie
dziedzictwem, kulturg, organizacjami dziatajacymi w sferze
kultury, pozyskiwaniem Srodkdw na kulture.

Fundacja ARTS ma staty fundusz stypendialny dla
tworcow i rozbudowany pogram grantowy.

Fundacja ARTS jest rozpoznawalng organizacjg w Polsce
W obszarze dziedzictwo w dziataniu czyli wsparciu do
samodzielnego archiwizowania dziedzictwa.
Ma zbudowany kapitat spoteczny i finansowy.

Fundacja ARTS ma wypracowang marke "Targow
Ksiqgzki - Dziedzictwo Zapisane Lokalnie” z NID.

Fundacja ARTS jest w sieci innych organizacji
dziatajgcych w podobnych obszarach na Swiecie.

Fundacja ARTS ma dywersyfikacje zrodet finansowania, ktore
pozwalajq jej na dziatania state nieuzaleznione od projektow.
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ZEWNETRZNEGO

Sytuacja polityczna w kontekscie globalnym i polskim

. Zmiany prawne dotyczqce Il sektora - nowy tad (m.in. zmiany
dotyczqce 1%)

2. Wzrost znaczenia KGW w przestrzeni NGO oraz udziatu w konkursach o
Srodki zewnetrzne

3. Specjalizacja NGO w pozyskiwaniu Srodkow zewnetrznych co skutkuje
wiekszq rywalizacjq i zmniejszonym poziomem pozyskiwania Srodkow
zewn.

4. Otwarte i uproszczone procedury ubiegania sie o Srodki z Komisji
Europejskiej

5. Sytuacja popandemiczna oraz wojna w Ukrainie

6. Polska jako kraj Sredniozamozny bez dobrze rozwinietej kultury
dobroczynnosci - z wytgczeniem akcyjnosci w zaleznoséci od potrzeb (w
tym pomoc w pandemii, pomoc dia uchodzcéw)

/. Kultura to jeden z najmniej dofinansowanych sektorow

8. Istnienie sieci tematycznych dotyczqcych NGO i Kultury

Sytuacja polityczna w kontekscie lokalnym

1. Powiat myslenicki - w celach strategicznych powiatu: "Rozwoj
wspotpracy z NGO'. Wspieranie dziatalnosci organizaciji pozarzgdowych i
realizowanych przez nie projektow, zaleznoS¢ programow finansowania
od zmian obozow witadzy, zmiany kadr po wyborach samorzqdowych
(lokalnie). Wspoétpraca z NGO na niskim poziomie, poza programami
wspotpracy niewielki poziom budowania partnerstw lokalnych - niejasne
procedury wspotpracy.

2. Gminy powiatu mysSlenickiego w 50% otwarte na nowe rozwigzania
prawne dotyczqce wspotpracy finansowej i niefinansowej: regranting,
wkiady wiasne, zlecanie zadan publicznych (Gminy: Myslenice, Siepraw,
Dobczyce, Tokarnia)

3. Urzqgd Marszatkowski - rozbudowane programy dotacyjne - niewielkie
Srodki - jasne procedury wspotpracy

4. Dziotajgce Centrum Ustug Spotecznych - w Gminie MySlenice



W SIECIACH

e Nowe Technologie

okalnie/Sektor 3.0,

e |iderzy Dialogu,

o |iderzy PAFW,

e SieC Doradcow Lokalnych
Fimango,

e Szkota Fundraisingu FAOO,

e Centrum Ustug Spotecznych w

MySlenicach,

e Dziatq] Lokalnie,

e Furopejskie Dni Dziedzictwa,

e Centrum Archiwistyki
Spoteczne]




Otoczenie technologiczne

* RozwOj e-ustug i e-administracii

RozwQj cyfryzacii - budowanie archiwow
spotecznych w kulturze

* Mozliwosci technologiczne sprzyjajgce
komunikaciji i fundraisingowi do budowania
stabilno$ci NGO (media spotecznoéciowe,
dostepne platformy crowdfundingowe,
bezptatne Adwords dla organizaci,
bezptatne rozszerzone wersje aplikacji -
np: canva)

Wykorzystanie szans technologicznych
fundacii:

e Uczestnictwo fundacji w sieciach
technologicznych Mobilni Doradcy Sektoro
3.0, wykorzystywanie ndarzedzi
technologicznych: newsletter, zbiorki
(zrzutka + patronite), bramka na stronie
WWW



Gmina Myslenice:

11 KGW zarejestrowanych w ARIMR

137 organizacji zarejestrowanych w KRS (w
tym 7 posiadajgcych status OPP)

/ Stowarzyszen zwyktych

Kluby Sportowe

Grupy nieformalne - w Gminie MysSlenice np.
Uniwersytet Trzeciego Wieku w MySlenicach,

Powiat MySlenicki:

37 KGW zarejestrowanych w ARIMR

16 Stowarzyszen Zwyktych zarejestrowanych w
Starostwie Myslenickim,

356 organizaciji zarejestrowanych w KRS (w
tym 17 posiadajgcych status OPP)

Partnerstwa formalne i nieformalne fundacii

e Centrum Archiwistyki Spotecznej, Narodowy
Instytut Dziedzictwa (Regionalny
Koordynator Europejskich Dni Dziedzictwa),
OFOP - Ogdlnopolska Federacja
Organizacji Pozarzgdowych, Matopolski
Instytut Kultury

e Potencjat fundaciji do pozyskiwania
wolontariuszek do wspotpracy,



GEOGRAFICZNE:

Bliska odlegtoSC MySlenic od centrum
Krakowa - ok. 30 km, dodatni przyrost
naturalny, na terenie powiatu 10 bibliotek, 8
oSrodkow kultury

MYSLENICKIEGO:

Duze firmy posiadajgce CSR (np. Archon+,
Telefonika, qupexﬂ. Firmy z tradycjami
(np: Jan, Artdeco, restauracje regionalne,
rodzinne piekarnie), firmy potencjalnie
zainteresowane warsztatami
integracyjnymi oferowanymi przez

Fundacje'i inne (analiza w trakcie)



Szanse

w obszarze ekonomicznym:

mozliwosé dofinansowania dziatan z funduszy zewnetrznych,
wysoka pozycja Fundacji w dziataniach lokalnych i ponadlokalnych,

w obszarze spoteczno-kulturowym:

spoteczenstwo otwiera sie na nowe technologie,

zwiekszone zainteresowanie historig i dziedzictwem,

zwiekszone zainteresowanie lokalnych NGO rozwojem organizacji
i korzystaniem z pomocy,

obszary lokalne, gdzie Fundacja nie ma udziatu w rynku,

a lokalny rynek ustug jest dostepny

mochne strony

wiedza i doswiadczenie realizacji ustug, projektéw, wiedza z tematyki szkolen,
nastawienie na rozwdj i zdobywanie wiedzy,

zasoby ludzkie: z doswiadczeniem w szkoleniach, merytoryce, projektach,
zaangazowanie w rozwoj nowych obszaréw dziatalnosci,

sieganie po nowe technologie, narzedzia,

certyfikacja jakosci ustug,

tworzenie nowych narzedzi / aplikacji do ustug,

badanie potrzeb klienta,

tworzenie oferty dostosowanej do potrzeb klienta,

réznorodnosé dostepnej oferty,

elastycznosé i gotowosé do rozwoju oferty,

doswiadczenie w obstudze i wspdtpracy z klientem,

sprawny system ksiegowy,

doswiadczenie w obstudze finansowe;j,

wspieranie rozwoju pracownikoéw,

mozliwosé dofinansowania dziatan z funduszy,

wysoka pozycja Fundacji w dziataniach lokalnych,

spoteczenistwo otwiera sie na nowe technologie,

zwiekszone zainteresowanie historia i dziedzictwem,



szanse

e zwiekszone zainteresowanie historig i dziedzictwem,

e mozliwos¢ dofinansowania dziatan z funduszy
zewnetrznych,

* nawigzanie wspotpracy z wiekszg liczbg samorzaddw,

e zwiekszenie regrantingu w samorzadach lokalnych,

e brak w tym momencie w regionie organizacji o podobnym
profilu,

e zwiekszenie zainteresowania kulturg i sztukg w regionie,

e przeprowadzenie kampanii crowdfundingowej
"Zehszczyzna",

e Google Ads - mozliwos$¢ wykorzystania na reklame 100008 -
zaplanowanie kampanii

moche strony

e wiedza i dosSwiadczenie realizacji ustug, projektow,

e wiedza z tematyki szkolen,

e zasoby ludzkie,

e certyfikacja jakosci ustug,

e tworzenie nowych narzedzi / aplikacji do ustug,

e sprawny system ksiegowy,

e wysoka pozycja Fundacji w dziataniach lokalnych,

e czesciowe, state finansowanie programu grantowego przez PAFW,

e nawigzane partnerstwa CAS, NID, PTL, UP, UJiinne,

e szerokie kontakty z instytucjami kulturalnymi na terenie catego powiatu



stabe strony

e ograniczona mobilnos¢ czesci zespotu,
e brak czasu zespotu na realizacje zamierzonych zadan,
e niski poziom wspoétpracy z biznesem

zagrozenia

e koronawirus i wigzace sie z nim obostrzenia dotyczace kontaktdow i
organizowania imprez,

e brak srodkéw na zrealizowanie celéw,

e pogorszenie sytuacji ekonomicznej firm i osdb fizycznych,

e przedtuzajaca sie pandemia, ktdra ogranicza dziatania réznych organizacji,

e nieznana skala dziatalnosci innych fundacji na lokalnym rynku,

e duzy konserwatyzm i religijnosé lokalnych w spotecznosci - ograniczone
zainteresowanie fundatordw,

e zmienny rynek JST, podatny na niekonkurencyjne wptywy, uktady,

e obszary lokalne, gdzie Fundacja nie wystepuje, nie wspotpracuje, nie jest
znana



NGO (powiat myslenicki, woj. matopolskie w tym KGW)
potrzebujg wsparcia w zakresie funkcjonowania NGO i dziatan
zwigzanych z ochrong dziedzictwa (analiza ankiet
ewaluacyjnych w ramach osrodka K-ORSO oraz realizowanych
po szkoleniach organizowanych przez fundacje oraz inne
podmioty z udziatem specjalistek z fundacji)

Zauwazalna jest
potrzeba budowania
partnerstw
tematycznych oraz
wspierania sie we
wspoélnych
przedsiewzieciach

Otwarcie sie na
Interesariuszy i
wzajemng wspotprace
miedzy sektorem NGO,
JST i Biznesem



bedziemy rozpoznawalnym osrodkiem
kooperujgcym z roznymi sSrodowiskami,
* rozwiniemy sieC kontaktow,

* bedziemy realizowac szkolenia na
wysokim eksperckim poziomie,
wyrdzniajgcym sie na tle organizacji w
regionie | innych tematycznych
iInstytuciji i organizacji w Polsce.
K-ORSO - dziedzictwo jest w top 10
organizacji I instytucji zajmujqcych sig
olbszarem ochrony i zarzqdzania
dziedzictwem lokalnym

bedziemy dysponowac rozpoznawailng
aplikacjg do samodzielnego
archiwizowania oraz digitalizowania
Fundacja ma potencjat do stabilnego
utrzymania kluczowych stanowisk oraz
Zwiqzane z tym wypracowane
procedury wdrazania pracownikdw na
poszczegblne stanowiska



2022-2025

1

szkolenia/warsztaty

Zbudowanie pozycji lidera osrodka
edukacyjnego (K-ORSO) tgczacego
dziatania w obszarze szkolen,
projektowania dziatan, promocji,
archiwistyki, ochrony dziedzictwa
do 2024.

W obszarze
dziedzictwo/archiwistyka na
poziomie regionalnym (Matopolska),
dla NGO i wsparcia dla organizacji
lokalnie (powiat myslenicki)

2

dziedzictwo i archiwizacja

K-ORSO - dziedzictwo jest w top 10
organizacji i instytucji zajmujacych
sie obszarem ochrony i zarzadzania
dziedzictwem lokalnym do 2025

3

dziedzictwo/archiwizacja

Wypracowany uniwersalny model
dziatania w obszarze aktywizaciji,
animacji i kompleksowym wsparciu
spotecznosci lokalnych w zakresie
dziatan na rzecz dziedzictwa oparty
na partycypacyjnych badaniach,
ochronie, zarzadzania i marketingu
dziedzictwa lokalnego w dziataniu
oraz profil mediacyjno-facylitacyjny
do korica 2022



2022-2025

4

zarzadzanie

Podtrzymanie liczebnosci statego,
kompetentnego, zmotywowanego,
dobrze finansowanego zespotu

5

fundraising

Budowanie kapitatu finansowego
fundacji

60 000,00 PLN - poduszka
finansowa do korica 2022, obrét
500 000,00 PLN - do konca 2024



cele operacyjne

posiadanie dokumentéw pozwalajac na merytoryczne
przeprowadzenie szkolen

sprzedaz 20 szkolen dla NGO, 10 szkolen JST i 5 szkolen dla BIZNESU
do konica 2022

10% przychoddéw organizacji pochodzi ze sprzedazy szkolen do konca
roku 2022 zwiekszenie do 30% w latach 2023, 2024)

wypracowanie oferty edukacyjno-rozwojowej w postaci programow,
“Manager dziedzictwa”do 2024

zadania

aktualizacja oferty szkoleniowej na stronie;

powotanie Rady Programowej

aktualizacja certyfikacji wg Standardu Ustug Szkoleniowych
wdrozenie procesdw ewaluacji i proceséw szkolen

utworzenie dwoéch stanowisk pracy na czesc¢ etatu 1. osoby
kompetentnej do sprzedazy szkolen. 2. osoby wspdtpracujacej z
innymi organizacjami przy pisaniu wnioskéw aplikacyjnych z
propozycja naszych szkolen w obszarze dziedzictwa i archiwizacji
oraz wspotpracujacej przy pisaniu wnioskéw fundacyjnych



cele operacyjne

e utworzenie modelowego archiwum z uzytkowaniem wielu
réznorodnych narzedzi w tym aplikacji fundacyjnej

e wdrozenie modelu biznesowego dla aplikacji mobilnej EtnoStoria

e uzyskanie statusu organizacji pierwszego wyboru (rozpoznawalnej w
regionie) w zakresie wieloaspektowego i kompleksowego wsparcia
projektdw zwigzanych z ochrong i zarzadzaniem dziedzictwem
lokalnym

e uzyskanie statusu organizacji pierwszego wyboru (rozpoznawalnej w
regionie) w zakresie regionalnego wsparcia w obszarze
inwentaryzacji zasobéw dziedzictwa, archiwistyki spotecznej oraz
oddolnej digitalizacji dziedzictwa

e stworzenie periodyku poswieconego tematycznym archiwom
spotecznym (wersja elektroniczna i drukowana) - wydanie | numeru
do konca 2023

e opracowanie modelowych projektow

e zawarcie partnerstw



zadania

e promowanie narzedzia w mediach lokalnych i ogélnopolskich;

o promowanie archiwéw/zasobdéw EtnoStorii w social mediach

« pozyskanie 1000 aktywnych (tworzacych zbiory) uzytkownikéw aplikacji mobilnej EtnoStoria do
korica 2022

« organizowanie na biezaco warsztatéw szkoleniowych na bazie aplikacji (uzytkowanie aplikaciji,
rozbudowywanie jej baz),

» kontakt z instytucjami kulturalnymi, edukacyjnymi w regionie w celu organizowania warsztatéw,
szkolen dotyczacych aplikacji i archiwizacji, nawiazywanie szerokiej wspétpracy ze srodowiskami
NGO, samorzadami, instytucjami, poszukiwanie kluczowych patronéw

» aktualizacja aplikaciji, rozwdj jej funkcjonalnosci, stworzenie wersji angielskojezycznej - do korica
2023

« tworzenie wersji webowej aplikacji - do korica 2023

« tworzenie lokalnych cyfrowych repozytoréw dziedzictwa i archiwdw spotecznych w aplikaciji
EtnoStoria

» tworzenie modelowych strategii w obszarze dziedzictwa do 2024

« rozwdj Il filaru Kooperatywnego Osrodka Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego dla Dziedzictwa -
KORSO DZIEDZICTWO funkcjonujagcego w oparciu o metodologie “dziedzictwo w dziataniu”
(partycypacyjne badania, ochrona, zarzadzanie i marketing dziedzictwa lokalnego w dziataniu) oraz
profil mediacyjno-facylitacyjny - aktywizacja, animacja i kompleksowe wsparcie spotecznosci
lokalnych w zakresie dziatan na rzecz dziedzictwa do 2024

« aktywnosc¢ diagnostyczna, badawcza, ewaluacyjna w obszarze dziedzictwa lokalnego (prowadzenie
diagnoz, badan i ewaluaciji)

« aktywnos¢ edukacyjno-animacyjna, doradcza, szkoleniowa, mediacyjno-facylitacyjna dla lokalnych
spotecznosci w strategicznych, partycypacyjnych, odpowiedzialnych i innowacyjnych dziataniach na
rzecz dziedzictwa (prowadzenie warsztatéw, szkolen, doradztwa, tworzenie strategii w obszarze
dziedzictwa w nurcie mediacyjno-facylitacyjnym)

o statarealizacja okreslonych programow i projektéw (Dziataj Lokalnie, Targi Ksiazki “Dziedzictwo
zapisane lokalnie” (w tym katalogu targowego) w partnerstwie z NID - kolejne edycje, Zeriszczyzna -
Dziedzictwo kobiet, Wokdt EtnoStorii)

« regionalna koordynacja Europejskich Dni Dziedzictwa (wojewddztwo matopolskie) - kontynuacija i
rozwoj

« Ambasadorzy CAS - tworzenie lokalnych cyfrowych repozytoréow dziedzictwa i archiwéw
spotecznych w aplikacji EtnoStoria

« tworzenie zbiorow tematycznych jako AS (archiwum spoteczne nalezgce do sieci Centrum
Archiwistyki Spotecznej) oraz ich digitalizacja w ogdlnopolskiej bazie Otwartego Systemu
Archiwizacji (OSA) i promocja na portalu Zbiory Spoteczne (m.in. archiwum artystéw i twércéw Jana
Koczwary; archiwum Zenszczyzna - dziedzictwo kobiet; Wisniowskie Archiwum Spoteczne)

« dotaczenie w charakterze partnera do sieci Culture 360.ASEF (Connecting Asia&Europe through
arts&culture) prowadzonej przez Asia-Europe Foundation (ASEF) koncentrujacej sie na dziataniach
w zakresie sztuki, kultury, dziedzictwa, przemystéw kreatywnych, dyplomac;ji kulturowe;j i
digitalizacji

o rozwijanie Sciezki “Dziedzictwo-archiwizacja” w ramach programu “Dziataj Lokalnie”

o doradztwo i szkolenia tematyczne

o partnerskie projekty tematyczne



cele operacyjne

e plan finansowania dziatar 2022

e stworzenie systemu dziatajacych narzedzi fundraisingowych do maja 2022

» przeprowadzenie kampanii crowdfundingowej Zeriszczyzna poziom do wrzesnia
2023

e rozwijanie dziatalnosci odptatnej - sprzedaz szkolen: Sprzedanie 20 szkolen dla
NGO, 10 szkolen JST i 5 szkolen dla BIZNESU do korica 2022, ewentualnie
sztuki - 10% przychoddéw organizacji pochodzi ze sprzedazy szkolen do korica
roku 2022, zwiekszenie do 30% (wzrost procentowy 2023, 2024 w catym
budzecie organizaciji)

¢ model biznesowy aplikacja - osiggniecie grupy 1000 oséb do 2022, 5000 oséb
do 2023, 10 000 oséb do 2024 roku

zadania

e utworzenie planu finansowego

e ponowna analiza zrédet zewnetrznych

e pozyskiwanie funduszy ze Srodkdw zewnetrznych - wnioski

e budowanie sieci, ktére umozliwig sktadanie wspdlnych wnioskdéw

e utworzenie zespotdw do pisania wnioskdw i marketingowego

e budowanie i podtrzymywanie relacji finansowych i niefinansowych: samorzad,
m.in.:regranting, NGO - baza danych, biznes - baza danych, instytucje - baza
danych, Partnerstwo przy FIO Matopolska Lokalnie, Partnerstwo przy
Zenszczyznie

e pisanie wnioskdw z innymi aby wpisaé nasze szkolenia

e rewizja istniejgcych narzedzi (fani mani, idea fair play, patronite, zbiérki
urodzinowe na FB)

e zatozenie zrzutka.pl

e przygotowanie kampanii Google AdWords

e przeprowadzenie kampanii w mediach spotecznosciowych

e promowanie kampanii podczas warsztatéw tematycznych

e sprzedaz szkolen

e opracowanie oferty sprzedazowej

e opracowanie bazy danych

e promocja aplikacji w mediach i na warsztatach



cele operacyjne

usprawnienie zespotdw projektowego i szkoleniowego jasno
sprecyzowanego planu finansowego

do konca 2023 roku wzmocnienie kompetencji kadry fundacji w
kluczowych obszarach marketing, fundraising, wnioski aplikacyjne,
umiejetnosci jezykowe, partycypacyjne (szkolenia, kursy etc.),
dotaczanie do sieci ogdlnopolskich i miedzynarodowych
utworzenie Rady programowej Fundacji, stworzenie regulaminéw i
procedur dziatania Rady Programowej

zadania

opracowanie dobrych procedur wdrazania nowych pracownikéw

opracowanie zasad pracy - utworzenie jasnych procedur dziatania i wspotpracy
opartych na etyce, odpowiedzialnosci i zaangazowaniu

analiza kompetencji wspotpracownikéw, utworzenie zespotdw: | wnioskdw
aplikacyjnych Il do organizaciji i sprzedazy szkolen,

ponowny podziat zadan,

zaplanowanie komunikacji wewnetrznej i usprawnienie wdrozonych narzedzi,
utrzymanie strategicznych stanowisk wptywajacych na pozyskiwanie
dodatkowych srodkdw w obszarach : PR i Fundraising, szkolenia i koordynacja,
ekspert, obstuga biura, archiwizacja)

wzmachnianie kompetencji pozwalajacych na zastepowanie sie pracownikow

(krétkoterminowo)
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